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Objectifs

Gérerlecycledeviede AaZ
Gérer le risque
Prendre en compte le changement

Obtenir de maniere repétitive des produits
de qualité constante

Organiser le travail
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 Les cycles de vie linéaires

o Limites des cycles de vie lineaires
e Cycles de vie iteratifs
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Modeles de cycles de vie

€ MOC
€ MOC

€ MOC

ele en tunnel
ele en cascade
eleenV
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e modele en tunnel
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| e modele en cascade
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e modele en V

Analyse h <

Conception

> d Tests fonctionnels
Validé par

Codage «» | Tests unitaires

h <> d Tests d'intégration

= £

Application
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Caractéristiques
du cycle de vie en cascade

 Lineaire, flot descendant

* Retour limité a une phase en amont

 Validation des phases par des revues

e Enchainement depuis le cahier des charges
jusqu’a la réalisation

* Bien adapte lorsque les besoins sont
clairement identifiés et stables
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Origines des risques liés au
developpement de logiciels

* Méconnaissance des besoins (client)

 Incompréhension des besoins
(fournisseur)

e Instabilité des besoins Y
_ _ Conception
 Choix technologiques T N LCodage

¥y
* Mouvement de personnel T

Intégration
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Risque et modele en cascade

o |dentification tardive des problemes
* Preuve tardive de bon fonctionnement

e | es revues dérivent en séances de corrections
de I’orthographe
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Réduction du risque

» Decroissance plus rapide du risque par une
segmentation judicieuse de |’effort de
developpement
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Ameélioration du cycle de vie

e Distinction entre phases et activités
 Construction du systeme par increments

e Chaqgue iteration a pour but de maitriser une
partie des risques et apporte une preuve tangible
de faisabilité ou d’adequation

* Enrichissement d’une série de prototypes

 Les versions livrees correspondent a une étape
de la chaine des prototypes
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Cycle de vie itératif et incremental

o [tératif : le processus de développement est
appliqué plusieurs fois

 Incrémental : chaque itération augmente la
guantite d’information

e Une ameélioration du modele en cascade
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Une mini-cascade

— Analyse

~_ 4

Planification
Conception Analyse
N fois \ M Conception
Cod
Codage odage
\ M Evaluation
Livraison
Intégration
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Approche Iitérative et incrémentale

* L’ordonnancement des itérations est base
sur les priorités entre cas d’utilisation et sur
I’étude du risque

Etude d'opportunité
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Elaboration

Intég ratioAn/—\

\Co/nstruction
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Etude d'opportunité

l

Définition de l'itération
i Evaluation

Elaboration j

\ Intégration
o
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Etude d'opportunité

Elaboration
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Approche itérative et incrémentale

e Segmentation du travalil
o Concentration sur les besoins et les risques
 Les iterations sont des prototypes

— Expérimentation et validation des technologies
— Planification et évaluation

 Les prototypes « s’enroulent » autour du
noyau de I’architecture
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Risque et modele itératif

e Chague prototype réduit une part du risque

« Un prototype est un programme executable qui
peut s’eévaluer quantitativement
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Pilotage par les risques

Plannification de l'itération N
Evaluation initiale des risques Codt et délais

du projet '

[tération N

~

Révision des risques
Evalution des priorités

Développement
de l'itération N

Evaluation de
I'itération N
Révision du plan général

Codt

Délais

Portée

Contenu

Risques éliminés
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Evaluation d’une 1tération

Colts et délais
de l'itération N

Qualité
de l'itération N

Résultats des tests

Densité des défauts
Stabilité de
I'architecture

Evaluation de l'itération N

Comparaison des co(ts, délais
et contenus effectifs de
I'itération par rapport au plan.

Détermination de ce qui doit
étre refait et assignation a
une itération.

Détermination des risques
eliminés, réduits ou

Mise a jour du plan général.

Elaboration du plan de la
prochaine itération et
sélection des scénarios
a realiser.

Plan des risques
réviseé

Plan de projet
revisé

Codt total
Planification
Portée

T, L Contenu
nouvelle’ment identifiés. \

Plan de
l'itération N+1

Codt itération
Délai
Contenu
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Principaux risques recurrents

Intégration trop complexe
Environnement non adapte
Utilisateurs defavorables
Technologie complexe

Lourdeur des activités manuelles
Composants réutilisables inadaptes
Exces de bureaucratie
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Deétermination des prototypes

« Un prototype donne est construit avec des buts
précis et clairement exprimes

o |_’évaluation du prototype est effectuée par
rapports a ces buts

 |_’enchainement des prototypes est décrit dans le
plan des prototypes

e Les priorités et I’ordonnancement des prototypes
peuvent changer avec le deroulement du plan
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Structure des prototypes
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Planification des 1térations

Achévement
(en % du total)

4

Banification
Analyse
Conception
Codage
Evaluation
Livraison
A Itération N A |
Revue de départ Revue d'évaluation

Démarche itérative et incrémentale 22

A

Premiére itération
trop ambitieuse

A

— B

Grosses réparations

Retouches sur les premiéres itérations

» Temps
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Répartition des retouches

Retouches
par prototype
(en % du total)
A fMax
100 + T Validation de
I'architecture
75 T
La somme des
50 T+ retouches est
1 inférieure a 25 %
21 )\
Min [
+ | IIT & 1,
Etude Elaboration Construction Transition

d'opportunité
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Mise en ceuvre du cycle iteratif

« Concilier creativite et rigueur

* Recherche d'un processus reproductible, a la
fois souple et formalisé

) La Vue de I ’encadrement Processus de développement
— Aspects contractuels

Opp
Elaboration
: “Hansiton
e La vue technique i

—Analyse objet T
—Conception objet y vzechmque

-
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Vue de I’encadrement

e Des phases
— Inception (étude d'opportunite)
— Elaboration (architecture, planification)

— Construction
— Transition
Inception Elaboration| Construction Transition
>
time
'ﬂq
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Vue technique

- s - [tération Reésultat
e Des iterations
préliminaire
» Maquette
Itération

d'architecture

» Prototype d'architecture
Itération

d'architecture

— » Prototype d'architecture
Itération de

développement

— » Prototype de développement
Itération de

développement

— » Prototype de développement
Itération de

développement
» \ersion béta

Itération de
transition ) )
: » Version béta
v Itération de
transition
Temps » Génération
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Synchronisation des deux vues

o |térations
— Chaque cycle donne une generation
— Chaque cycle est décomposeé en phases
— Chaque phase comprend des itérations

* Incréments
— Le logiciel évolue par increment

— Une itération correspond a un incrément
— Les itérations peuvent évoluer en parallele
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Synchronisation des deux vues

Inception Elaboration Construction | Transition |
| | | |
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5 g o o o 3 ~
S| = 3l S TN 2o c 5

220 §Z20 Lo So S o 3 o Lo -
g2g £Ze S54 Sg  Sa a4 Za F
220 £20 €20 20 20 G0 co g

ol 292T QT o0 o QO C D

Ofix <& gmxy o O Q« Fx @
1
Preliminary| Architect.| Architect.[ Devel. Devel. Devel. Transition Transition

Iteration Iteration | Iteration | Iteration | Iteration | Iteration | Iteration | Iteration
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Activites et Phases

Inception \ Elaboration \ Construction \ Transition

Planning

Analysis

Architecture design

R e R R R S TS

Design

Implementation

Integration

Test/assessment

Preliminary lteration | Iteration| Iteration | lteration | Iteration | Iteration | Iteration
Iteration #1 #2 ... #n+1 #... #m #m+1 #m+2 ..
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|dees fausses sur le cycle iteratif

Besoins

e Encourage la bidouille [ Ewlsmdesbamie
* Engendre des problemes
e Eternel recommencement
o Absence de planification
* Ne concerne que les développeurs

e (GGénere de nouveaux besoins

Instabilité des besoins
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Conclusion

* Le cycle de vie itératif
— est en phase avec la realité
— permet la prise en compte de I’évolution
— repose sur I’évaluation objective de prototypes
— demande un pilotage continu
— demande un environnement de soutien
— bien adapté a I’approche objet (et inversement)
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